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مدیریت دارایی های فیزیکی فانوس 

موفقیتساحل امن 

سرآغاز سخن 
توان میبا مروری به برنامه های دو سال گذشته در بخش توزیع 

هدف و الزام ایجااد تواول دیجیتاال و هوشسادساازی در به 
ا چاالش در شرایط کاونی که ب. صاعت برق توزیع کشور پی برد

اابع ها و توریم های مختلفی مواجه هستیم استفاده بهیاه از م
در دسترس در چارچوب اهداف اقتصاد مقاومتی می بایست در
رق سر لوحه برنامه های استراتژیک شرکتهای توزیع نیاروی با

ر مدیریت دارایی های فیزیکای یکای از زیا. کشور  قرار گیرد 
ساختهای ضروری در راستای توقق هوشسادساازی و یکای از 

با . دمصادیق مهم توسعه و توول نظام دیجیتال در دنیا می باش
ی به توجه به روند روبه رشد تکاولوژی در جهان و لزوم دستیاب

کلاس جهانی،  هسچاین نیاز به حاداکرر رساانی بهاره وری در
تسامی سازمان ها ، پیاده سازی نظاام مادیریت دارایای هاای 

ان را فیزیکی یکی از اصلی ترین فعالیت ها و راهبردهای ساازم
در کشورمی بایست به خود اختصاص دهاد و حرکات در ایان 

ک مادیریت یکاارچاه و سیساتساتی. مسیر ناگزیر می باشاد 
ه دارایی ها و بهبود سیستم نگهداشت شابکه مای بایسات با
ل عاوان مهسترین استراتژی های کلان در صااعت بارق تبادی

حیااتی شود، از این رو استقراراین سیستم باید به یک فعالیت
در هسه بخش های سازمان تبدیل شده و نیاز به توجه ویاژه ای

دستاوردهای جهانی پیاده سازی نظاام مادیریت . را می طلبد 
وده دارایی های فیزیکی حاکی از اهسیت و اثر بخشی این نظام ب

20تاا 10که  از آنجسله می توان به ماواردی از قبیال کااهش 
درصدی 20درصدی هزیاه های عسلیاتی ، بهیاه سازی و کاهش 

درصدی عسلکرد دارایی ها و 25هزیاه های سرمایه ای ، بهبود 
.کاهش کلی چرخه اتلاف در کلیه ارکان سازمان ها اشاره نسود

هدفبهنیلراستایدر
استلازمنظاماینسازیپیاده
،توقیقاتیودانشگاهیمراکزپتانسیلاز

تخصصیهایدهادهشتابدیگرونوآوریورشد،آموزشمراکز
جدیدیاندازچشم،اطلاعاترسانیهمبهوآوریفنتبادلباوبردبهره
،پروژهایناستسراروسازیپیادهباقطعطوربه.زدرقممسیرایندررا

برقینیروتوزیعشرکتهایبااییزیرمدیریتنظامدرایعسدهتوولشاهد
وتکاملمسیرکهچادهربود،خواهیمپیشرفتمسیردرحرکتوکشور

...نداردپایانیتعالی

مهندس غلامعلی رخشانی مهر  
معاون هماهنگی توزیع شرکت توانیر
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با هدف پیااده ساازی ایان نظاام یکاارچاه در 
ه شرکتهای توزیع نیاروی بارق کشاور ، کسیتا

دارایاای هااای مرکاازی راهبااری ماادیریت 
مجسوعه  متخصصاان صااعتاز ( مداف)فیزیکی

در این زمیاه تشکیل و هادایت ساکان کشاتی
ماادیریت دارایاای هااای فیزیکاای را در دریااای 

ت امیاد اسا. پرتلاطم صاعت برق برعهده گرفت
ته و بتوانیم در جهت  این هدف متعالی گام برداش

در آیاده ای نه چادان دور به ساحل امن پایداری
.یم شبکه در صاعت توزیع برق کشور دست یاب

صادقی خمامی دکترمسعود 
توانیرشبکه توزیع شرکتدفتر مهندسی و راهبری مدیرکل 

مسیربرحرکتفیزیکی،هایداراییمدیریت
وکریسهزیاه،فاکتورهایداشتننظردرباتعالی
میسازماندرتجهیزاتعسرچرخهدروریبهره
سیتصسیها،داراییمدیریتسیستمایجاد،باشد

بهراآنکهاستسازمانبرایمهمواستراتژیک
دخواههدایتموفقیتبهدستیابیصویحجهت
اینسازیپیادهامردرعواملمهستریناز.نسود

ارشدمدیریتحسایتبهتوانمیسیستم
داراییمدیریتسازمانیساختارایجادسازمان،
میاهزایندرفرهاگتغییروترویجفیزیکی،های
اجرایوکارکاانحداکرریمشارکتهدفبا

ونگهداریمدیریتمکانیزهسیستمفراگیر
وتعسیراتزمیاهدرافزارهانرمارتقایوتعسیرات
.سودناشارهنظاماینبرماطبق،شبکهنگهداشت

امنظسازیپیادهعسلکردشاخصتعریفبهنظر
ازبرقصاعتدرفیزیکیهایداراییمدیریت
پایشلزوموکشوروریبهرهملیسازمانسوی
کلیهطرحایناهدافبهتوجهباوشاخصاین

ایندربایستمیکشوربرقتوزیعشرکتهای
نظامایناستقرارجهتدروبرداشتهگاممسیر
.نسایادتلاش

کلام اول  

قیتقطب نمای موفمدیریت دارایی فیزیکی ، جهت 
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تهایشرکحوزهدرتاسیساتوسیعحجموزمان،ماابعکسبودبهتوجهبا
موجودهایرویهدرتغییربهنیاز،شرکتهافعلیوریبهرهمیزانوتوزیع
موراوسیعحجمبهتوجهباهسچایناست،انکارقابلغیروقطعیامری
چرخهدرشرکتهاماندگاریصورتدراتفاقاتیپیامدهایوروزانه

ریزیامهبرنامورانجامازتوزیعشرکتهایروزانه،وبرنامهبدونفعالیتهای
قایارتووریبهرهبهبودمسیردروماندهبازپیشگیرانهاقداماتوشده
اصلحموفقیتیجهانیکلاسبهشدننزدیکوتوزیعشرکتهایسطح
رداتلافجسلهازبخشهاکلیهدراتلافباهسوارهنتیجهدرشدنخواهد
شدنمطرحاز.بودخواهیممواجهانسانینیرویاتلافوزمان،ماابع
.گذردمیدههدوحدودکشور،درفیزیکیهایداراییمدیریتمفهوم
هبمختلفصاایعهایداراییوتجهیزاتزیاداهسیتپیدرمفهوماین

درفیزیکیهایداراییمدیریتسیستمسازیپیادهباوآمدهوجود
فاتلاحذفوتعسیراتواصلاحماابع،درموجوداتلافحذفباشرکتها
یراستادرشدهریزیطرحهایفعالیتانجاموفرآیادهاچرخهازانتظار
دافاهبهتوانمیشرکتاستراتژیکهایبرنامهپایداروبهیاهتوقق
.یافتدستطرحاینمتعالی

:فیزیکیهایداراییمدیریتمزایای

موثرتروبهتربودجهکاترل•

هاداراییعسردورههایهزیاهکاهش•

درشوگذاریسرمایهبازگشتافزایش•

یایسا،مویطیزیستعسلکردارتقای•
سلامتو

متصسیفرآیاددرموثرپشتیبانی•
گیری

سازمانمجددمهادسی•

ریسکمدیریت•

قاءارتومشتریانرضایتسادیافزایش•
کاروکسبشهرت

کارنیرویوریبهرهوتولیدافزایش•

؟!؟چرا;فیزیکیمدیریت دارایی های 

:فیزیکیهایداراییمدیریتاستقراربرایگیریتصسیم

چیست؟مااصلیماموریت

است؟کدامماهایسیاستواهداف

شود؟میچیزهاییچهشاملماهایدارایی

دارند؟هاییکاراییچهاست؟چقدرهایسانداراییارزش

است؟بودهچطورماهایداراییقبلیعسلکردوشرایط

؟استچطورهاداراییوضعیتحاضرحالدر

شود؟چطورهاهاییدارایوضعیتکایممیبیایپیشآیادهدر

چگونه با نگهداری و ارتقاء دارایی هایسان حداکرر عسر مفید آنها استفاده خواهیم کرد؟
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!!!سادگیبه همین 
اتلاف ها را پیدا و حذف کنید 

.همین و بس

اراهي به سوي حذف اتلاف هاي آشکار و پنهان شرکت همدل مديريت دارائي فيزيکي، 

ق اتلالا باتلا

هايي« اتلا »
ط حل آنها فقلا

وابسته به عزم و اراده و البتلاه دانلام يلااي ا  
ي  ارشا سازيا  و جسارت آنها ب اي تحول و تغي

.يي باشا، يناهاآف 

بح ا  ها و تنگناها، بزرگت ين يارسه »
«باشنايي 

«چ خه خبيث اتلا »

«چ خه خبيث اتلا »

«چ خه خبيث اتلا »
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«ااتلا  ه»حذ  
«دوباره کاريهلاا»«با کاريها»

ارتقاء به ه وري

30
ط احيعامدلارييليارد
ونگهااریعامودرست
درستتعمي ات

کهبشه 
ييليارد30دلار50
.دلار

حساب،اينبا
استهلاکونگهااريهزينهسهم

اي ا درابنيهوهاساختما 
ييدلارييليارد50حاودسالانه
هاهزينههمينحاليکهدرشود
دلارييليارد20سالانهکانادادر

.است

مدل مدیریت دارائی فیزیکی،  
راهی به سوی حذف اتلاف های 

آشکار و پنهان شرکت ها

ميليارد1000حدودايران،کشوردر
آنبرعلاوهوصنعتيتجهيزاتدلار

وساختماندلارميليارد2000حدود
.داردموجودابنيه

5



یم ضرس قاطع باید قبول کاابه 
که این اتلاف ها مجسوعاه ای از 
اتاالاف هااای باازرچ و کوچااک 

ه و باید به ماوازاتی کا. میباشد
اتالافیادهای آفربرای اصلاح 
رای کار می کایم، بآفرین بزرچ

ن اتلاف آفرییادهای آفراصلاح 
هم کار کایم و به های کوچک

عاوان اتالاف هاای کوچاک را 
، بدلیل ایاکه کوچاک هساتاد

.دست کم نگیریم

و« نادرساتطراحی »یعای ما در اثر 
ه ب« نگهداری و تعسیرات غیر علسی»

اصلاح ساز و کارها و عدمعدم »دلیل
تسااامی درآمااد « فرآیااادهااصاالاح 

هادر مای نفات را ناشی از فاروش 
!!!دهیم

ه به این ترتیب مشخص می شود کا
ر علسی بفرآیادهای اگر کشورمان از 

کاربردی بارایمدلهای علسی اساس 
نگهداری و»و « طراحی فای درست»

باشاد، برخاوردار « درستتعسیرات 
دارد کشور دیگر به پول نفت نیازی ن

هساه کااد و از « آقائی»و می تواند 
.شود« غیر قابل توریم»مهستر 

اتلاف هایی که باعث ایان خساران 
ام عظیم در کشور شده، مربوط به تس
ور ارکان اجرائی و تصسیم گیری کشا

لاف قسستی از این ات"میباشد و قطعا
ها مربوط به مادیران بخاش توزیاع 

.برق کشور است

پایان قسمت اول 

:نویسنده و تحلیل گر 
مهندس علی سعیدی

دبیر انجمن صنفی کارفرمایی شرکت های
توزیع برق
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...آنچه گذشت 

:ازعبارتادشدهانجامزمیاهایندرکهارزشسادیاقدامات

واهیممفبروزترینشاملفیزیکیهایداراییمدیریتنامهنظامتدوین.1
بهایمآپتمدلاساسبرسیستمایناستقراروسازیپیادهاساسیاصول
تسامیبه1399مهردرساداینابلاغوجامعراهاساییکعاوان

کشورتوزیعشرکتهای

یفیزیکهایداراییمدیریتافزارنرمتوسعهاندازچشمسادابلاغ.2
تمدیریافزارنرماستقراروسازیپیادهتوسعهاصولترینمهمشامل
فیزیکیهایدارایی

فیزیکیهایداراییمدیریتافزارنرمجامعفرمپلتتهیه.3

کشورسطحدرآموزشیجامعهایدورهبرگزاری.4

کسبودانشمدیریتزمیاهدرعلسیارزشساداقداماتانجام.5
زمیاهایندرمتعددعلسیافتخارات
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اعضای کمیته مداف 

هایداراییمدیریتسیستمسازیپیادهضرورتبهنظر
وینتدوراهبریهدفباوبرقتوزیعشرکتهایدرفیزیکی
نتعیی،نظاماستقراروسازیپیادهپیشاهادیراهنقش

واهاراهاستدوینپیگیری،اجراییفازدرماتخبشرکتهای
نمیزابررسی،سازیپیادهمسیردرلازمهایدستورالعسل
هایشاخصتدوین،توزیعشرکتهایدرپروژهپیشرفت
کسیته،اجراییفرآیادهایبرنظارتوعسلکردکلیدی
توزیعشرکتهایدرفیزیکیهایداراییمدیریتراهبری
.دشتشکیلمدافکسیتهاختصاریعاوانبابرقنیروی

;

.می شود ، انجام می شود اندازه گیری آنچه 

تام پیترز

مدیرکل ) دکتر مسعود صادقی  
دفتر مهندسی و راهبری شبکه شرکت

(توانیرو ریاست کمیته

مشاور ) دکتر مجید فرمد 
مدیرعامل شرکت توانیرو عضو 

کمیته

دبیر ) مهندس علی سعیدی 
انجمن صنفی کارفرمایی شرکت 

(های توزیع برق و عضو کمیته

مدیر دارایی )حسن حشمتی دکتر 
های فیزیکی شرکت توزیع نیروی 

(عضو کمیتهشهرستان مشهد و برق 

مهندس الهام سلامت نیا 
مدیر دفتر برنامه ریزی و ) 

بودجه شرکت توزیع برق اهواز و 
(دبیر کمیته

رئیس )دکتر ارسطو صادقیان 
گروه راهبری و قابلیت اطمینان 

(شبکه و عضو کمیته

مجری ) مهندس ناصر نایب  
مدیریت دارایی های فیزیکی 

شرکت توزیع نیروی برق 
(عضو کمیتهخراسان رضوی و 

کارشناس ) مهندس میثم اسدی 
نظارت بر بهره برداری شرکت 

(توانیر و عضو کمیته



برقتوزیعایشرکتهدرفعلیهایرویهازبسیاریدربایادیتغییراتلزوموهابرنامهگستردگیبهتوجهبا
اراییدمدیریتسیستمسازیپیادهاجراییپروسهشروعمرحلهدراصولیساختزیروریزیپیهدفباو

ساتجلبرگزاریازپس،زمانبادیبهماتظموگامبهگامصورتبهماسجمبرنامهیک،فیزیکیهای
بهاجرایپارامترهاکلیهنسودنلواظباهسچاینوجوانبهسهگرفتننظردرومتعددهایپیگیریومستسر
.شدابلاغادیپیشاهراهنقشهعاوانبهکشورتوزیعشرکتهایکلیهبهورسیدمدافکسیتهنهاییتصویب
،توانیرحوزهسهدروظایفتفکیکبهوماهه6زمانیبازه4اساسبروسال2مدتبرایبرنامهاین

تعالیاهزمیدرموجودهایمدلقویترینازیکیکهآپتایممدلاساسبرومشاورشرکتوتوزیعشرکتهای
.گردیدتدویناستفیزیکیهایداراییمدیریت
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سطح تعالی

سطح الزامات 

سطح راهبری 

ا ، فرآیادها، دارایی ه) انتخاب تعالی •
( تیم ها

دسترسی به کلاس جهانی•

20%

افراد و ماابع •
انسانی

استراتژی•

30%

مدیریت عسلکرد•
مدیریت جریان کار •
مراقبت های پایه ها •
مدیریت مواد و قطعات•
ان سیستم های پشتیب•

50%

:موفقیتدرموثرپارامترهایمهمترین

سازمانیفرهنگتغییر-1

آموزش-2

سازیپیادهوموجودافزارهاینرمارتقای-3
راهنقشه

UPTIMEمدل 

زمان در دسترس
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فراخوان اعلام آمادگي شرکتهاي 
توزيع در فاز اول پياده سازي

جهتوپروژهاجراییفازشروعدر
هپیاداولفازدرهدفشرکتهایانتخاب

هایداراییمدیریتسیستمسازی
ازهدفوشدبرگزارفراخوانفیزیکی

قوهبالکهبودشرکتهاییشناساییآن
تقایاروسیستماینسازیپیادهبهمایل

.بودندخودسازمان
11



پیادهاولفازدرشرکت12نتایججسعبادیبهتوجهبانهایتدر
:ازعبارتادشرکتهااینکهشدندانتخابسازی

استانوبزرچتهرانبرقنیرویتوزیعشرکتهای:1ماطقه
البرز

ویغربآذربایجاناستانبرقنیرویتوزیعشرکتهای:2ماطقه
هسدان

،یجاوبخراساناستانبرقنیرویتوزیعشرکتهای:3ماطقه
توزیعشرکتهای:4ماطقهکرماناستانجاوبیزد،استان
فارساستانولرستاناستانبرقنیروی

ویشسالخراساناستانبرقنیرویتوزیعشرکتهای:5ماطقه
مازندراناستانومازندراناستانغرب

شرکت توزیاع 39شرکت از مجسوع 16پس از اعلام فراخوان 

راخوان  برق کشور اعلام آمادگی نسودند و پس از تولیل نتایج ف

ر و امتیازات ارزیابی و با در نظر گارفتن حفات ترکیاب مادنظ

تانی کسیته در خصوص تعداد شرکتهای توزیع استانی و شهرس

ماطقاه عسلیااتی کشاور ، هسچااین 5و توجه به تقسایسات 

اوع شاخص هایی نظیر میزان بلوغ و رشد سازمانی شرکتها و ت

مشاورین و پرووایدرهای نرم افزاری در شرکتهای توزیع هدف

، در فاز اول پیاده سازی شرکتهای ماتخاب مشاخص و ابالاغ 

.شروع پروژه اجرایی به این شرکتها انجام شد 
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وزیعتوشرکتهایدرانگیزهایجادوسازیفرهنگهدفبا

تهایشرکجهتهایینامهتقدیرارزیابی،نتایجاساسبر

یستمسسازیپیادهزمینهدرمطلوبعملکردباوپیشگام

نایدروشدابلاغوصادرفیزیکیهایداراییمدیریت

انشهرستتوزیعشرکتهایبرایسپاسهایلوحراستا

.شدارسالرضویخراساناستانومشهد
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زمانهرازبیشکروناپاندمیشیوعدوراندر

سازیتوانسادوآموزشهایپروژهدیگری

رصتفتهدید،ایناماکردپیداتقلیلکارکاان

هایآموزشتوسعهموجبونسودایجادهایی

مشترکهسکاریفضاایندر.گردیدمجازی

عتوزیشرکتوتوانیرشرکت،مشاورشرکت

دروگرفتشکلرضویخراسانبرقنیروی

نفرساعت18،000ازبیشماهه،3پروژهیک

یفیزیکدارایی هایمدیریتمباحثدرآموزش

.استشدهارائه

:دورهمدرسین

مهادسورمزیار،مهادسزواشکیانی،دکتر

نظری،مهادسیوسفی،مهادسنیازی،ملک

چابکی،مهادسوبانکیدکترخانم

رقبنیرویتوزیعشرکت هایازکاربر1450ازیشب
آموزشیدوره هایدرحضوربرایکشورسراسر
 نامثبتوآمادگیاعلامفیزیکیهایداراییمدیریت
گروهدوقالبدرفعالکاربر500ازبیشوکردند

فیزیکیدارایی هایمدیریتجامعدورۀدرآموزشی
مجازیبه صورتکهدوره هااین.کردندمشارکت
ازکهبودآموزشیسرفصل11شاملمی شد،برگزار
آن هاطیوشدندبرگزار99آذر5تاشهریور23

علسیوآموزشیمفاهیمبه روزترینوجدیدترین
بهفیزیکیدارایی هایمدیریتمختلفمباحثدربارۀ

آموزشساعت132نیزمجسوعدر.شدارائهفراگیران
18،000ازبیشوشدارائهشرکت کاادگانبه

مطالبازوهبردبهرهکلاس هااینازنفرساعت
.کردنداستفادهآموزشی
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هايداراييمديريتمجازيآموزشجامعدوره
نتايجويدگردبرگزارموفقيتباکشورسطحدرفيزيکي

مديريتآموزشوسازيفرهنگدرراخوبيبسيار
يعتوزهايشرکتهمکارانبرايفيزيکيهايدارايي

گرفتهصورتهايارزيابيازپس،داشتهمراهبه
وحلوشدصادردورهاينبرگزيدگانبرايگواهينامه

بهدافممرکزيکميتهوتوانيرشرکتسويازتقديري
.گرديداعطافرهيختگاناين
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...آغاز راه و

شروع پروژه پیاده سازی سیستم مدیریت دارایی های
فیزیکی در شرکتهای توزیع نیروی برق کشور

.
درامیخسصادقیمسعوددکتر،توانیرشرکتخبریپایگاهگزارشبه
حوزهدرتاسیساتوسیعحجموزمان،ماابعکسبودبهجلسهاین

بهیازنونسودنداشارهشرکتهافعلیوریبهرهمیزانوتوزیعشرکتهای
دندکرعاوانانکارقابلغیروقطعیامریراموجودهایرویهدرتغییر

دهایپیاموروزانهاموروسیعحجمبهتوجهباکهنسودندابرازهسچاین
ورنامهببدونفعالیتهایچرخهدرشرکتهاماندگاریصورتدراتفاقاتی
اقداماتوشدهریزیبرنامهامورانجامازتوزیعشرکتهایروزانه،

سطحارتقایووریبهرهبهبودمسیردروماندهبازپیشگیرانه
حاصلموفقیتیجهانیکلاسبهشدننزدیکوتوزیعشرکتهای
دراتلافجسلهازبخشهاکلیهدراتلافباهسوارهنتیجهدرشدنخواهد
.بودخواهیممواجهانسانینیرویاتلافوزمان،ماابع

ومهادسیدفترکلدیرم
شرکتشبکهراهبری
یهساهاگجلسهدرتوانیر

شرکتهایعاملمدیرانبا
رکشوبرقنیرویتوزیع
،1400/07/27تاریخدر
سیستماجراییفازآغاز

هایداراییمدیریت
شرکتهایدرفیزیکی
مجسوعهواعلامراتوزیع
انجاماقداماتوهابرنامه
بیانرازمیاهایندرشده

.نسودند
رانمدیکلیهازمدافکسیتهجلسهششسینوهساهاگیجلسهدر

وانمجریوبرداریبهرهمعاونین،ماتخبتوزیعشرکتهایعامل
وایجنتبیانضسنوآمدبعسلدعوتفیزیکیهایداراییمتولیان
راههنقشجزئیاتبیانبهسیستماینسازیپیادهآوردهایدست
ندازاچشمسادوفیزیکیهایداراییمدیریتنامهنظام،ابلاغی
نهایتدروشدعاوانفیزیکیهایداراییمدیریتافزارهاینرم
.شداشارهمسیرایندرموفقیتدررهبرینقشاهسیتبه
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کلیپ مستند از استقرار تهیه 
مدیریت دارایی های سیستم 

توزیعدر شرکت فیزیکی 
نیروی برق خراسان رضوی 

کشیدنتصویربهوسازیفرهنگهدفبا

مدیریتنظامسازیپیادهمطلوبدورنمای

زامستندیکلیپتهیهفیزیکیهایدارایی

درسیستماینسازیپیادهنتایجودستاوردها

اتباشدمیاقدامدستدرپیشگامشرکتهای

درسازیپیادهمسیردشواریکاهشبرعلاوه

ردسیستمایناستقرارملموسنتایج،اذهان

.شوددادهنمایشنیزتوزیعشرکتهای
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کارگاه 
آموزشی

و میزگرد 
تخصصی

کنفرانس ها و سمینارها

وآموزشمهمنقشبهتوجهبا
عاملعنوانبهسازیفرهنگ
هماهنگی،مسیرایندرموفقیت

وهاهمایشوهاکنفرانسبالازم
انجامکشوردرفعالسمینارهای

هایکارگاهراستاهمیندروشد
تخصصیمیزگردهایوآموزشی

یهاداراییزمینهدرمدافکمیته
هانسکنفراوسمینارهادرفیزیکی

.شدخواهدتشکیلبزودی

21
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کارمدیریتفرآیند
لىاصگامشششاملکار،مدیریتفرآیاد
شااسایى:ازعبارتادکهباشدمى
(Identify)،ریزىبرنامه(Plan)،مانبادىز
(Schedule)،تخصیص(Assign)،اجرا
(Execute)یادگیرىو(Learn).

یسادگعلیرغمگامششاینسازیپیاده
واستبرخوردارایدهیپیچابعاداز

مالکشرکتهردرآناستقرارباابراین
هبنیازتوزیعهایشرکتنظیردارایی،
.داردمکانیزاسیونوسازیبومی

pack

دانمياي يت

رادرستايشيوهبهودرستزيا دردرست،کارشي ينشها
درستکارانجام

plan
بندیزمانراآنکار،کردنپلنازپس.

CMMS(Computerizedافزارنرمسیستمطریقازوکنیدتعیینراآناجرایروزحتیوهفتهوماهونموده
Maintenance Management System)،ونیازموردآلاتماشینکالاها،برگیرندهدرکهکارآنبهمربوطکاردستور

.نماییدصادرراباشدمیبرگشتیکالاهایمیزانولازمانسانینیروی
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بتصویوارائهجلسهتشکیل•
برقتوزیعمختصراهنقشه

یعالکارگروهحضوربالرستان
مشاورشرکتو

نرمسیستسهایاستقراروتهیه
-اداریومالیجامع–GIS)افزاری

PM)گذشتهسالهایدر

شرکتبهمربوطهپرسالاعزام
مقدسمشهدبرقتوزیعپیشرو
فعالیتهایازبازدیدوآموزشجهت
شدانوتجربیاتانتقالوشدهانجام
مذکورشرکت

قراردادعقدومشاورانتخاب
و(راهنقشهتهیه-ارزیابی-آموزش)

ماهآذرپایاندرقرارداداتسامانجام
1400

مدیریتعالیکارگروهتشکیل
شگزاربررسیوفیزیکیداراییهای
مشاورتوسطشدهارائهارزیابی

یاتیعسل-تخصصیهایتیمتشکیل
برگزاریوشرکتمعاونتهایدر

تخصصیجلسات

ستانلرشرکت توزیع نیروی برق استان 

ایجادجهتمدافدبیرخانهتشکیل
ارسالودریافتوتیسهاهساهاگی

گزارشاتوصورتجلسات

نرمرپرووایدشرکتباجلسهتشکیل
نرمارتقاءجهتادصابافزاری
Cmmsبهتبدیلوموجودpmافزار

تغییروآموزشجلسهبرگزاری
شرکتباحضورسازمانی،فرهاگ
مدافعالیکارگروهومشاور

کتشراینکسیتهجلسهدریزداستانبرقتوزیعشرکتعاملموترممدیریت
ازمانهایسفعالیتهایتریناصلیازیکیفیزیکیهایداراییمدیریت،نسوداعلام
زیکیفیهایداراییازگیریبهرهکهسازمانهاییکلیبطور.باشدمیمووردارایی
رافیزیکیهایداراییمدیریتبایستی،داردمووریتآنهاارزشهایخلقدر

اراییدعسرچرخهمختلفمراحلدرمعاونتهاکلیهدرسازمانیفعالیتهایزیرباای
وشبکهوبودهموورداراییشرکتهایزمرهدربرقتوزیعشرکتهای.دهادقرار

تساسدرکهکهباشدمیشرکتهااینهایداراییمهسترینازرسانیبرقتاسیسات
درنقشترینبالاوهستادباشاد،میمامشترکینهسانکهمشتریانبامستقیم
درفراوانیچالشهایباهسوارهتوزیعشرکتهای.دارندشرکتبرایآفریایارزش
ایهداراییمدیریتمسیردربایدوهستادمواجهاستانداردوپایداربرقتامین

اینوبمطلاثراتقطعا.نسایادمقابلهروپیشدرهایچالشباوشدهواردفیزیکی
.شدخواهدنسایاننزدیکایآیادهدرتلاش

ارایی های لرستان به اهم برنامه های این شرکت در مسیر پیاده سازی مدیریت دتوزیع نیروی برق استان مدیریت موترم عامل شرکت 
:فیزیکی به شرح زیر اشاره نسود

یزدشرکت توزیع نیروی برق استان 
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دريفيزيکهاييداراييمديريتسامانهاستقرار
وبيجنخراساناستانبرقنيرویتوزيعشرکت

ندهکناجراپايلوتهایشرکتازيکيعنوانبه
رديدگشروعفيزيکيهایداراييمديريتسامانه

گيری،ميمتصفرآينددرموثرپشتيبانينيافتح.
ريانمشتمندیرضايتافزايشوريسکمديريت

اينمهماهدافازراکاروکسبشهرتارتقاءو
سطحدرراهنقشهتعيينازوکردعنوانطرح

اييدارمديريتسامانهاستقرارمنظوربهشرکت
.دادخبرفيزيکيهای
اينبردتاکيبابرداریبهرهبرنظارتدفتررئيس
زيکيفيهایداراييمديريتاستراتژیکهنکته
وضعيتازرسيدنجهتراهينقشهواقعدر

،استمطلوبوضعيتبهفعليشدهشناخته
تشرکدرسامانهايناستقرارراستایدر:افزود
نيزغابلاآناعضایبرایوتشکيلمذکورکميته
.استشدهصادر
درسيستماينکهداشتبيانخاتمهدروی

ايناولفازکهشدخواهدسازیپيادهفازچهار
مرحلهدرحاضرحالدرواستشدهآغازطرح
نتعييوارزيابيبرایمشاورباقراردادانعقاد
.باشدميشرکتسطحدرراهنقشه

درRCAدرفتنسخهتهيه
يهارمونيکلودگيآتاثيرخصوص
بارگذاریرویبرشبکه

آخريندرتوزيعهایترانسفورماتور
للعایريشهتحليلکميتهجلسه
توزيعشرکتدرRCA))حوادث
ابکهشماليخراسانبرفنيروی
جناببرداریبهرهمعاونتحضور

کميتهاعضایوکيدرهمهندس
ادهاستفبا.گرديد‌طرحشدبرگزار

ازشدهحاصلاطلاعاتپايشاز
جريانتاثيرپاکت،سامانه

نولجريانبرسومهارمونيک
طهنقدمایافزايشوترانسفورماتور

وگرفتقراربررسيموردآنکار
اغتشاشتاثيرکهگرديدمشاهده
نولجريانرویبرسومهامونيک
همولفجريانتعادلعدمازبيشتر
کهزمانيتنهاوبودهباراصلي
ازکمترهارمونيکياغتشاشميزان
تعادلعدمآنگاهباشد،موثرمقدار
ذارگاثرنولجريانميزانبرجريان
نتايججلسهپاياندر.بودخواهد
هاولينسخهصورتبهمطالعهاين
تاييدموردوتهيه،RCAسند

.گرفتقرارکميتهاعضای
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؛نيروی‌برق‌تهران‌بزرگتوزيع‌شرکگزارش‌روابط‌عمومي‌ه‌ب
اين‌نشست‌که‌با‌حضور‌سرپرست‌معاونت‌بهره‌برداری‌در‌

بررسيو‌اعضای‌اين‌کارگروه،‌برگزار‌شد‌ضمن‌ديسپاچينگ‌و
های‌مديريتنيازهای‌اوليه‌اين‌حوزه‌و‌معرفي‌شيوه‌اهميتو‌

بوميتوسط‌نماينده‌مهمان،‌چگونگي‌استقرار،‌دارايي‌هايفيزيکي‌
درفيزيکيسيستم‌های‌مديريت‌دارايي‌های‌انطباق‌و‌سازی‌
وراستای‌اهداف‌و‌برنامه‌های‌جاری‌به‌بحث‌در‌شرکت‌
.شدگذاشته‌بررسي‌

در ( IAM)برگزاری دوره مدیریت دارایی های فیزیکی 
شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان غربی با حضور

ایراننسایاده شرکت مشاور گروه کارشااسان 

يدارايمديريتنظامباآشناييضرورتواهميتبهتوجهبا
يژهوفيزيکيداراييمديريتآموزشيدوره‌یاولينفيزيکي،
تشرکرخشاءشهيدسالنمحلدرشرکتکارکنانومديران
.شدبرگزارتوزيع

انآذربايجبرقنيرویتوزيعشرکتعموميروابطگزارشبه
ومديرانبرایفيزيکيدارايي‌هایمديريتدورهغربي

ويننمفهومباآشناييهدفبااروميه،برقوستادکارشناسان
وسودآوریدرآنمهمنقشوفيزيکيهایدارايي‌مديريت

.شدبرگزارمدرن،صنعتيبنگاه‌هایبقای
زانگهداریجهتمديرانبهآموزشيدورهايندراستگفتني

وتعميراتدرتعاليبهيابيدستهمچنينوتجهيزات
.گرديدطرحبناييزيرنکاتنگهداری

شدهارائههایسرفصلازهمچنين
بهميتوانآموزشيدورهايندر

هایسيستمانواعباآشنائي
اساسبرتعميراتونگهداری
سازماننظرمورداهداف

،استراتژیهمچون
وعملکردمديريت
درهزينهمديريت
تعميراتونگهداری
مديريتباآشنايي
هایدارائي
فيزيکي
اشاره
.نمود
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در‌حال‌حاضر‌نرم‌افزار‌بر‌روی‌سرور‌شرکت‌‌‌‌
فيدرتوزيع‌برق‌جنوب‌استان‌کرمان‌نصب‌و‌

فراخواني‌و‌ GISوب‌سرويس‌از‌طريق‌از‌نمونه‌
رفعايمپورت‌شده‌و‌در‌حال‌افزار‌نرم‌در‌

هایليست‌چک‌بوده‌،‌تمامي‌احتمالي‌های‌باگ‌
نظارتي‌توانير‌جهت‌بازديد‌در‌نرم‌افزار‌ايجاد‌و‌بر‌روی‌

تست‌شده‌است، PMو‌EMفيدر‌نمونه‌به‌صورت‌
همچنين‌فراخواني‌نقشه‌ها‌به‌صورت‌آزمايشي‌با‌موفقيت

کاستي‌های‌اين‌موضوع‌هستيم‌‌،انجام‌و‌در‌حال‌تکميل
در‌حال‌حاضر‌نيز‌تمرکز‌بر‌روی‌نرم‌افزار‌پرتابل‌معطوف‌شده

رافتخا،‌تجربيات‌شرکت‌در‌راستای‌تبادل‌همچنين‌اين‌.است‌
همکاران‌شرکت‌ها‌توزيع‌خراسان‌جنوبي‌و‌شمالي‌را‌در‌از‌ميزباني‌

22.ماه‌جاری‌داشته‌است



بافيزيکيهایداراييمديريتجلسه
ريزیبرنامهمرتبط،ساختارتشکيلمحوريت
بامنطبقآشناييآموزشيهایدورهجهت
مقايسهنيزوابلاغياندازچشمسندونامهنظام

ابلاغيپيشنهادیراهنقشهباشرکتعملکرد
برداریبهرهمعاونحضورباتوانير،مدافکميته

بامرتبطمديرانازجمعيوديسپاچينگو
فيزيکيهایداراييمديريتاستقراروسازیپياده

رکتشديسپاچينگوبرداریبهرهمعاون.گرديدبرگزار
البرزاستانتوزيعشرکتانتخاببهتوجهبا:داشتاظهار

قراراستزمينهدرپيشگامهایشرکتازيکيعنوانبه
سالازشرکتاينفيزيکي،هایداراييمديريتسيستم
اراييدمديريتاستقرارجهترااقداماتيسلسلهگذشته
يمآنهاجملهازکهرساندهانجامبهشرکتدرفيزيکي
يرانمدآشناييمتعددآموزشيجلساتبرگزاریبهتوان

هایشرکتازبازديدزمينه،ايندرشرکتکارشناسانو
کدتکميلمحور،مکاننتافزارنرمسازیجاریپيشرو،
استقراربرایريزیبرنامهشرکت،هایداراييگذاری
نتراموتشکيلريزیبرنامهانبارداری،نوينسيستم
...وآراستگينظامسازیپيادهاستان،غربدرمتمرکز
.نموداشاره

وافتتاحيه‌پروژه‌ارزيابي‌جلسه‌
تهيه‌نقشه‌راه‌مديريت‌دارايي‌های‌فيزيکي‌در‌

.توزيع‌نيروی‌برق‌استان‌فارس‌برگزار‌شدشرکت‌
دارايي‌های:گفتجلايرمهندسآقایجنابجلسهايندر

آنریبه‌کارگيکهاستمديريتعلمشاخه‌هایازيکيفيزيکي،
تجهيزصنايعويژهبهصنايع،وریبهرهافزايشدرپررنگنقشي
شهنقواقعدرفيزيکيدارايي‌هایمديريتاستراتژی،داردمحور
وضعيتبهفعليشدهشناختهوضعيتازرسيدنجهتراهي

زوجرافارساستانبرقنيرویتوزيعشرکتوی.استمطلوب
ورکشسطحدرراهنقشهارائهوارزيابيدرپيشگامشرکت‌های

نامهبراينموفقسازیپيادهباکرداميدواریابرازونمودعنوان
دارايي‌هایازهزينه‌هاکاهشبهکمکضمنبتوانيمشرکت،در

.آوريمعملبهصيانتنيزشرکت
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با‌توجه‌به‌برنامه‌ريزی‌های‌صورت‌پذيرفته،‌:‌سرپرست‌دفتر‌نظارت‌بر‌بهره‌برداری‌بيان‌داشت
به‌علاوه‌برنامه‌ريزی‌شده‌تا‌طي‌ماه‌.‌نت‌فشار‌متوسط‌و‌فشار‌ضعيف‌غرب‌استان‌در‌پايان‌سال،‌استقرار‌يابدامور‌

معاون‌.‌نفره‌متشکل‌از‌مديران،‌روسای‌ادارت‌و‌کارشناسان‌مرتبط‌صورت‌پذيرد25گروه‌4آموزش‌تکميلي‌در‌قالب‌جاری‌
برداری‌شرکت‌در‌پايان‌اظهار‌اميدواری‌کرد‌با‌همکاری‌و‌همدلي‌همه‌مديران‌و‌کارکنان‌شرکت،‌مطابق‌با‌برنامه‌بهره‌

.بود‌خواهيمسال‌آتي‌شاهد‌استقرار‌فاز‌اول‌مديريت‌دارايي‌های‌فيزيکي‌در‌سطح‌شرکت‌2زمانبندی،‌طي‌

سرپرست‌شرکت‌توزيع‌
کميته‌در‌جلسه‌برق‌مازندران‌

شرکت‌دارايي‌اين‌مديريت‌عالي‌
استقرارو‌فرايندها‌پياده‌سازی‌:‌گفت‌
فيزيکيهای‌مديريتدارايي‌به‌گام‌سيستم‌گام‌

شدهبرنامه‌ريزی‌برقمازندران‌توزيع‌در‌شرکت‌
:‌‌ايشان‌اظهار‌داشت.‌تکميلي‌مي‌باشدمراحل‌و‌در‌حال‌سير‌

کرد‌توزيع‌برق‌مازندران‌از‌طريق‌اين‌سيستم‌هزينه‌ها،‌ريسک‌و‌عملشرکت‌
تجهيزات‌و‌دارايي‌های‌خود‌را‌طي‌فرآيندی‌تحت‌عنوان‌چرخه‌عمر‌دارايي‌ها‌

يريت‌بمنظور‌نيل‌به‌اهداف‌متعالي‌سازمان‌در‌قالب‌برنامه‌های‌استراتژيک‌مد
ميته‌تشکيل‌ک:‌سرپرست‌شرکت‌توزيع‌برق‌مازندران‌اظهار‌داشت‌.مي‌نمايد

رفي‌عالي‌مديريت‌دارايي‌و‌تقسيم‌وظايف‌اعضا،‌اصلاح‌ساختار‌سازماني‌و‌مع
مجری‌،جلسات‌با‌شرکت‌های‌پيش‌رو،‌فراخوان‌مشاور،‌خود‌ارزيابي‌درون‌

گزاری‌سازماني،‌اصلاح‌زيرساخت‌های‌ارتباطي‌و‌بهبود‌فرآيند‌مديريت‌کار،‌بر
.‌‌از‌جمله‌اقدامات‌شرکت‌در‌اين‌زمينه‌بوده‌است...‌جلسات‌و‌کارگاه‌ها‌و‌
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.کسب و کارت را تدبیر کن ، وگرنه او تو را تدبیر می کند 

بنجامین فرانکلین 

و کارت را کسب 
ن آتدبیر کن ، وگرنه 

.د را تدبیر می کاتو 

باجامین 
فرانکلین 

اعزام تيم 
مروجين

به شرکتهاي 
توزيع                               توزيع  

هماهنگی با کنفرانس ها 
و تشکیل سمینارها و 

کارگاه آموزشی و 
میزگرد تخصصی

برگزاری 
ی گستردهها دوره 

سیستماتیک آموزشی
کل کشوردر 

تدوین سند الزامات

نرم افزار دارایی های 

فیزیکی 

خطوط راهنماتدوین 
مشابه استاندارد
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